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Construirea unui consortiu cu parteneri

Majoritatea proiectelor finantate de catre Uniunea Europeana sunt proiecte in colaborare in care
sunt implicate cel putin trei entitati juridice din diferite state membre ale UE sau din tari asociate.
Serviciile de cdutare ale unui partener sunt puse la dispozitie pentru a ajuta la gasirea organizatilor
care ar dori sa participe la colaborare.

Cercetdatorul individual sau echipa de cercetdtori

Exista posibilitatea de a depune cererea de proiect in calitate de cercetdtor individual, echipa de
cercetare sau organizatie. Astfel de oportunitati sunt Tn cea mai mare parte sustinute financiar sub
forma de granturi oferite de catre Consiliul European pentru Cercetare (ERC).

Cine poate participa?

Pot participa atat persoane fizice, cat si persoane juridice (companii mici sau mari, organizatii de
cercetare, universitati, organizatii non-guvernamentale etc.), indiferent de locul in care fsi
desfasoara activitatea.

Actiuni de participare individuald sau in parteneriat

Cele mai multe dintre tematicile Programului Orizont 2020 / Orizont Europa sprijind proiecte de
cercetare in colaborare, in care cel putin trei organizatii din diferite tari formeaza un consortiu. Cu
toate acestea, exista o serie de oportunitati pentru actiunile in care poate participa o singura
entitate.

Identificarea partenerilor se poate face prin:

1. Enterprise Europe Network:

— este o initiativa a Comisiei Europene, fiind cea mai vasta retea care sprijina intreprinderi,
organizatii de sprijinire a mediului de afaceri si profesional, institute de cercetare,
universitati, centre tehnologice, agentii de dezvoltare din peste 60 de tari, incluzand cele 28
state membre ale Uniunii Europene, tarile candidate, tarile membre ale Spatiului Economic
European (inclusiv Islanda, Liechtenstein si Norvegia) si alte tari terte;

— publicd un numar mare de profiluri ale companiilor internationale si organizatiilor de
cercetare, orientate spre inovare si tehnologii, pentru a contribui la identificarea partenerilor
pentru cooperare in afaceri bilaterale, inovatii si tehnologii;

— oferad urmatoarele servicii: internationalizare, organizare misiuni economice si de brokeraj,
accesare fonduri europene, informatii legislatie si politici europene, servicii in sprijinul
inovarii, drepturi de proprietate intelectuals;

— peste 600 centre gazduiesc Reteaua Enterprise Europe Network si ofera servicii specializate
pentru sprijinirea afacerilor (informare, feedback, cooperare si internationalizare) si
sprijinirea inovarii (transfer de know-how si tehnologie);

— link: https://een.ec.europa.eu/ .



https://een.ec.europa.eu/

2. The NMP TeAm Partner Search Facility:
— focalizat doar pe cereri de propuneri pe tematica nanostiintelor, nanotehnologiilor,
materialelor si noilor tehnologii de productie;
— link: https://www.nmp-partnersearch.eu/ .

3. Innovative Medicines Initiative:
— sprijina proiecte de cercetare in colaborare si creeaza retele de experti industriali si academici
pentru a stimula inovarea farmaceutica;
— link: https://www.imi.europa.eu/ .

4. ,Fit for Health” pentru Sanatate:
— contine profiluri specializate ale cercetatorilor si ale IMM-urilor preocupate de cercetarile
stiintifice in domeniul sanatatii;
— link: https://www. fitforhealth.eu/ .

5. Cautarea partenerilor-serviciu pe platforma ,Ideal-ist”:
— dezvoltata de reteaua NCP (National Contact Points) pe domeniul TIC si include consultanta
pentru crearea profilului de partener;
— link: https://www.ideal-ist.eu/partner-search .

6. CORDIS - Serviciul parteneri:

— reprezinta una dintre cele mai largi baze de date cu profiluri ale potentialilor parteneri
(profilurile sunt create de fiecare utilizator);

— reprezinta principala sursa de informare privind rezultatele obtinute din proiectele finantate
de programele cadru ale Uniunii Europene pentru cercetare si inovare;

— produce propria gama de publicatii si articole pentru a facilita gasirea rezultatelor relevante
care se pot utiliza in domeniul de cercetare dorit;

— link: https://cordis.europa.eu/ .

7. Crowdhelix -

— este o platforma inovativa care creeaza legaturi intre o retea internationala de cercetatori si
companii inovatoare, astfel incat acestia sa poata planifica si realiza proiecte de colaborare;

— este o retea de inovare deschisa pentru universitati, organizatii de cercetare si intreprinderi
care cautda finantare in programul Uniunii Europene Orizont 2020/Orizont Europa si
conecteaza un grup de institutii de cercetare de varf si companii inovatoare din intreaga
lume;

— link: https://crowdhelix.com/ .

8. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE):
— prin platforma online: www.oportunitati-ue.gov.ro;
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— platforma integreaza informatii referitoare la multiple surse de finantare (nationale si
comunitare) precum si servicii de identificare parteneri si apeluri curente pentru proiecte
europene, urmarind eficientizarea canalelor de comunicatie intre autoritatile finantatoare si
beneficiarii acestora.

Elaborarea unei strategii pentru gasirea celor mai buni parteneri

Studiile recente au evidentiat cat de importanta este construirea si aderarea la consortii cu
experientd, pentru a obtine cu succes finantare din partea Uniunii Europene. Chiar daca vorbim
despre un coordonator de propuneri de proiecte care incearcd sa adune expertiza si abilitatile
adecvate pentru a materializa o idee de proiect, sau despre o organizatie individuala care incearca
sa se alature unui consortiu, trebuie elaborata o strategie pentru gasirea celor mai buni parteneri.
Acest lucru va spori sansele de a obtine finantare pentru proiectul depus.

Mai jos sunt descrise trei abordari care pot fi in general combinate pentru a obtine un impact mai
puternic. Componentele acestora vor fi aplicate in functie de propria expertiza a solicitantului,
cunoasterea si nevoile programului pentru care se aplica.

Strategii pentru
incheierea
parteneriatelor

———>

Abordarea directd

Abordarea directd

Cu aceasta abordare, se va incerca contactarea directa a partenerilor identificati in prealabil. Pentru
a face acest lucru trebuie pregatita o lista cu cele mai bune profiluri care se muleaza pe ideea de
proiect. Un coordonator trebuie sa contacteze organizatii care vor completa perfect proiectul cu
abilitati care lipsesc in prezent. Pe de alta parte, un partener trebuie sa identifice si sa contacteze
potentiali coordonatori despre care stiu ca au sanse mari de succes intr-un anumit domeniu.



Abordarea vizibilitatii

Cu aceasta abordare, organizatia va utiliza instrumente de comunicare (cum ar fi platforme de
potrivire, retelele sociale sau evenimentele de informare si brokeraj) pentru a fi pusa in pozitia de a
fi contactata de catre alti participanti la program. De fapt, inseamna ca se vor folosi toate
oportunitatile pentru a promova organizatia sau proiectul, in vederea atragerii unor potentiali
parteneri. Poate functiona foarte bine in cazul unui coordonator sau al unui partener care ofera o
expertiza unica, care se potriveste perfect cu unul dintre subiectele programului. Aceasta abordare
poate, de asemenea, sa consume mai putin timp, deoarece nu se vor consuma multe resurse in
identificarea partenerilor potriviti. Cu toate acestea, dezavantajul este ca se detine mai putin control
asupra intregului proces.

Abordarea notorietadtii

Abordarea notorietatii este rezervata echipelor de cercetare sau organizatiilor care detin o expertiza
remarcabild intr-un domeniu specific al programului si, in general, cu o lunga experienta in proiecte
finantate de catre Uniunea Europeana. Aceasta notorietate nu este usor de dobandit, dar procesul
se poate accelera devenind vizibil pentru Comisia Europeana. De altfel, participarea ca evaluator la
proiectele de tip Orizont 2020/Orizont Europa sau la grupuri de lucru pentru stabilirea politicii
Uniunii Europene intr-un domeniu specific, sunt deseori descrise ca actiuni valoroase pentru
consortiu. De asemenea, aceasta reprezinta si un mod important de a obtine informatii esentiale cu
privire la modul de redactare a propunerilor de proiecte.

Indiferent de abordarea aleasa, trebuie tinut cont de faptul ca alcatuirea unui consortiu de parteneri
un obiectiv pe termen lung, in special pentru cei care sunt incepatori in obtinerea finantarilor
europene. Cu toate acestea, cu cat se creeaza mai multe parteneriate noi si care sunt intretinute in
timp, cu atat totul devine mai usor.



Puncte-cheie de luat in calcul in formarea unei echipe pentru proiectele finantate de catre
Uniunea Europeana

Munca in echipa prezintd numeroase provocari, in special in cazul proiectelor finantate de catre
Uniunea Europeand cu mai multi parteneri. in continuare vor fi prezentate cateva linii de ghidaj atat
pentru coordonatori, cat si pentru membrii proiectului, cu privire la modul in care se pot aborda
aceste provocari.

Cu exceptia unor cazuri particulare, nu exista niciun proiect finantat de catre Uniunea Europeana a
carui implementare sa nu necesite o cooperare sinergica intre diferite parti. De regula, atat
consortiile de proiecte transnationale, cat si cele nationale, finantate de programele Uniunii
Europene, includ mai multe parti interesate si asociati. Importanta colaborarii transnationale (si, prin
urmare, transculturale) in cadrul proiectelor finantate de catre Uniunea Europeana este deja
cunoscuta. Toate programele finantate de catre Uniunea Europeana se bazeaza pe aceste
parteneriate, subliniindu-se faptul ca:

e parteneriatul multilateral reprezinta un proiect la nivelul Uniunii Europene;

e expertiza partenerilor beneficiaza de o abordare complementara;

e perspectivele diferite favorizeaza solutii inovatoare mai bune.
O colaborare fructuoasa in cadrul unui consortiu transnational trebuie construita cu rabdare si
cultivatd zilnic. Tnsa, nu este de la sine inteles faptul cd reunirea mai multor profesionisti si organizatii
va decurge fara probleme si in mod productiv. Mentinerea mai multor echipe de proiect concentrate
si orientate spre obtinerea de rezultate durabile este intr-adevar o provocare. Pe langa beneficiile
sale evidente, colaborarea dintre diferiti parteneri cu medii profesionale si culturale diferite poate
ascunde multe capcane.

Lucrul intr-o echipa multiculturalad reprezintd o provocare atat pentru managerii de proiect, cat si
pentru membrii echipei. Constientizarea provocarilor ajuta la:

e ale abordain mod corespunzator;

e 3 gasi solutii in timp util;

e 3 utiliza cunostintele si expertiza fiecarui membru al echipei si insasi a echipei.

Care sunt provocarile cel mai des intalnite in timpul formarii unei echipe de proiect?

Reunirea unor profesionisti si organizatii diferite la nivel transnational poate implica mai multe seturi
de interese:

e cele ale fiecarui membru al personalului de lucru;

e cele ale organizatiilor;

e cele referitoare la implementarea proiectului in ansamblu.
Tn multe cazuri, aceste interese pot fi sinergice, desi definite diferit, dar pot fi, de asemenea, in
conflictintre ele. De exemplu, pentru unii parteneri, participarea la un anumit proiect poate exprima
dorinta de a realiza in cele din urma un plan care reprezintd un obiectiv relevant al misiunii
organizatiei. Pentru altii, poate fi o dorinta pura de a participa la activitati finantate de catre Uniunea
Europeana pentru a-si internationaliza domeniul de aplicare. Chiar si personalul din cadrul aceleiasi
organizatii poate avea obiective diferite atunci cand vine vorba de aderarea la un proiect. Unii
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membri ai echipei doresc sa intalneasca alti profesionisti pentru a face schimb de experienta, altii
implementeaza know-how-ul european in profesia lor sau pur si simplu iau parte la activitati
transnationale.

Rolul coordonatorului de proiect

Pentru a face fata acestor provocari, trebuie sa se ia in considerare o buna actiune de consolidare a
echipei, in special din partea liderului institutional (coordonatorul de proiect). Echipele de proiect de
succes nu se creeaza spontan si nu se mentin prin inertie. Pentru a asigura o identitate eficienta a
echipei, o motivatie puternica si performante de calitate, coordonatorii de proiect ar trebui sa
intretina activitati proactive pe parcursul intregului ciclu de viata al proiectului.

Deoarece crearea unui consortiu de proiect joaca un rol strategic, liderii de echipa ar trebui sa fie
proactivi incd din aceastd etapa a proiectului. In timpul selectiei partenerilor de proiect, acestia ar
trebui sa acorde atentie nu numai cerintelor cererii de propuneri, ci si colaborarii anterioare a
partenerilor, intelegerii reciproce si increderii.

Dupa ce partenerii au fost selectati, este momentul ca liderii de proiect (coordonatorii) sa:
e sa se familiarizeze cu membrii echipei si cu expertiza lor specifica;
e sd creeze un climat de lucru favorabil;
e sa programeze intalniri regulate si sa le gestioneze in timp util;
e sa sprijine echipele prin feedback constant si, in momente speciale, sa recompenseze
realizarile;
e 53 ajusteze energia productiva a echipei.
Tn timpul fazei de implementare a proiectului, un coordonator de proiect cu o echipd de succes
trebuie sa tina sub observatie:
e comunicarea deschisa si continua cu toti membrii echipei;
e ascultarea empatica si monitorizarea dinamicii grupului;
o definirea clara a rolurilor, respectul pentru toate rolurile;
e descrierea solida si clara a sarcinilor proiectului;
o delegarea productiva a sarcinilor proiectului;
e angajamentul de a atinge obiectivele (ceea ce reprezinta un motivator real in echipele de
proiect).
Nu Tn ultimul rand, liderii de echipa performanti recunosc beneficiile:
e |uarii In considerare a factorului uman Tmpreuna cu concentrarea asupra rezultatelor
proiectului;
e interpretarii rolului liderului ca un facilitator al proceselor;
e prevederii si anticiparii problemelor, mai degraba decat rezolvarea lor atunci cand apar.
Rolul celorlalti membri ai echipei de proiect

Conform experientei dobandite in cadrul proiectelor finantate de catre Uniunea Europeana, un bun
lider este capabil sa actioneze in acest rol nu numai datorita unor competente specifice, ci si pentru
ca membrii echipei ii "permit" sa joace acest rol ca atare. Cu alte cuvinte, o buna coordonare a
proiectului este posibila numai daca partenerii actioneaza in mod corespunzator.
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Pentru a favoriza colaborarea, partenerii de proiect ar trebui sa se ocupe de:
e comunicarea transparenta si prompta;
e acceptarea conducerii si a Indrumarii;
e curiozitatea si pasiunea pentru colaborare;
e angajament si consecventa;
o feedback si critica constructiva;
o fiabilitate.
Increderea - elementul cheie al unei echipe de succes

Nu trebuie uitat faptul ca elementul cheie al crearii unei echipe de succes este increderea. Acest
aspect este relevant si important atat pentru coordonatorii de proiect, cat si pentru partenerii de
proiect. Fara relatii de incredere, echipele nu pot atinge cele mai inalte niveluri de productivitate.
increderea permite fluxul natural al comunicarii si alimenteazd motivatia, imputernicind empatia si
facilitand delegarea.

Competentele mentionate mai sus pot fi Tnvatate prin experienta personald, care poate dura ani de
zile, dar pot fi dobandite si prin cursuri de formare. Conform statisticilor, 83% dintre organizatiile cu
performante ridicate au cursuri de formare continua in domeniul managementului de proiect, iar
79% acorda prioritate dezvoltarii abilitatilor de conducere in domeniul managementului de proiect.

Comunicarea eficienta in proiecte de colaborare cu numerosi parteneri

Comunicarea este esentiald pentru succesul proiectelor in colaborare. in urmatoarele randuri vor fi
prezentate principalele abilitati si obiceiuri de comunicare ale managerilor de proiect, precum si
sfaturi importante despre imbunatatirea si gestionarea comunicarii pe parcursul desfasurarii unui
proiect.

Comunicarea reprezinta unul dintre factorii principali care pot conduce la succesul sau esecul unui
proiect in colaborare, cum ar fi parteneriatele Orizont 2020/Orizont Europa. Astfel, gestionarea de
rutind a proiectelor, pornind de la actualizari, monitorizari si cereri, trebuie transformata intr-o
comunicare ce informeaza, inspira si raspunde nevoilor echipelor, partenerilor si a tuturor partilor
interesate.

Tn primul rand, se asigura faptul c3 toti partenerii si toate echipele sunt aliniate la obiectivele si
asteptarile proiectului. Se identifica si vizeaza zonele cheie ale acestuia, care necesita o buna
gestionare a comunicarii.

Aceste zone pot cuprinde:
— dialogul intern: luarea deciziilor, discutii despre sarcini, intalniri, etc;
— gestionarea informatiilor: transmiterea actualizarilor, a rapoartelor si a informatiilor
relevante despre proiect catre membrii echipei si catre partenerii corespunzatori;
— diseminarea si exploatarea proiectului: dezvaluirea publicda a rezultatelor proiectului,
utilizarea rezultatelor proiectului in activitati de cercetare ulterioare, etc.



Elaborarea unor strategii de succes pentru gestionarea fluxului de informatii pe toata durata
proiectului

Echipele din cadrul proiectului trebuie sa fie intr-o stransa colaborare si comunicare pe toata
perioada de derulare a acestuia. Sansele de a atinge obiectivele proiectului, in fiecare faza a acestuia,
cresc atunci cand managerul de proiect are o strategie de succes pentru gestionarea fluxului de
informatii. Rolul managerilor de proiect este de a avea si implementa o strategie pentru schimbul de
informatii de rutina si pentru comunicarea nevoilor proiectului membrilor acestuia. O strategie de
comunicare ar trebui dezvoltata in timpul etapelor de planificare ale unui proiect.

Cele mai importante intrebdri pe care un coordonator de proiect ar trebui sa si le adreseze atunci
cdnd isi creeazd strategia de comunicare sunt:

= Cine cu cine trebuie sa comunice? (membrii echipei, parteneri, etc.);
= Catde des ar trebui sa comunice aceste persoane? (zilnic, saptamanal, lunar etc.);
= Ce tip de comunicare ar functiona cel mai bine pentru aceste persoane? (apeluri, intalniri,
rapoarte, etc.).
Raspunsurile la aceste intrebari sunt esentiale pentru dezvoltarea unui plan general de comunicare.

Odata introdus, planul general de comunicare poate fi actualizat si ajustat in continuare pentru a
raspunde oricaror nevoi viitoare ale proiectului.

Un manager de proiect de succes este mai presus de toate un excelent comunicator. Dezvoltarea
unei strategii de comunicare este doar o parte a drumului catre succes. De asemenea este important
ca managerul s3 fie prezent, disponibil si implicat pentru toti cei din proiect. Intelegerea rolurilor,
provocarilor si realizarilor echipelor de cercetare va permite acestuia sa seteze nivelul adecvat de
comunicare pentru intreaga echipa a proiectului, inclusiv pentru diferiti parteneri.

Abilitati si obiceiuri importante de comunicare utilizate de managerii de proiect de succes
Stabilirea unor asteptdri transparente ale proiectului

Conducerea de succes a unui proiect necesita o comunicare clara intre managerul de proiect,
echipele de cercetare si parteneri, cu privire la obiective, responsabilitati, rezultate, repere etc.
Printr-o comunicarea clara, concisa si transparenta se va economisi timp pentru toata lumea si se va
evita redundanta.

Cel mai bun mod de a face acest lucru este prin asigurarea ca echipa si partenerii inteleg pe deplin
obiectivele proiectului, incd de la inceput. Thainte de a demara proiectul, este indicat s3 se facd o
intalnire preliminara, pentru a se stabili o viziune clara, un calendar si niste obiective comune ale
acestuia. Acest lucru va facilita sectionarea proiectului pentru fiecare membru al echipei si pentru
fiecare partener, astfel incat fiecare sa poata intelege ce rol ocupa in proiect.

Respectarea intdlnirilor importante si necesare

Desi intalnirile pot fi extrem de eficiente, ele reprezinta, de asemenea, un consum mare de energie
si timp, daca ofera informatii eronate persoanelor gresite. Este vitala planificarea intalnirilor in
conformitate cu nevoile proiectului. Trebuie sa se analizeze daca proiectul are nevoie intr-adevar de
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intalniri zilnice / saptamanale. Trecerea la intalniri bazate doar pe nevoile proiectului poate fi
benefica fluxului de lucru.

Este indicat sa se pregateasca o agenda pentru fiecare intalnire iar oamenii sa fie pregatiti sa discute
subiectele agendei. Se va analiza cu atentie cine trebuie sa fie implicat cu adevarat iar participantii
trebuie sa fie incurajati sa isi exprime ideile si preocuparile pentru a realiza un dialog eficient si
productiv.

Intrebdri relevante si ascultare cu atentie

Comunicarea gresita si neintelegerile pot afecta negativ performanta proiectului. Managerului de
proiect nu trebuie sa ii fie teama sa puna intrebari relevante si sa ceara clarificari. Curiozitatea este
o aptitudine a managerilor de proiect de succes. Cu cat se cunosc mai multe detalii despre fluxul de
lucru din cadrul proiectului, cu atat este mai usoara gestionarea cu succes si furnizarea rezultatelor
de calitate la timp.

Toatd lumea trebuie respectatd

Toti membrii proiectului aduc valoare intrinseca acestuia, indiferent de rolul si de pozitia lor in
organizatie sau de statutul lor in parteneriatele Uniunii Europene. Este vital ca tuturor participantilor
sa li se ofere spatiul si libertatea de a-si comunica gandurile, opiniile si preocuparile. Aceeasi
atitudine trebuie adoptata si la planificarea activitatilor proiectului. Este important sa fie luate in
considerare presiunile date de timp si responsabilitatile concurente ale membrilor echipei. Echipele
de proiect vor ramane puternice numai daca membrii acestora se respecta reciproc.

Toatd lumea trebuie sd fie informatad

Un manager de proiect ar trebui sa trimita lunar, saptamanal sau chiar zilnic actualizari cu privire la
proiect. Acest lucru va asigura faptul ca toti membrii acestuia sunt informati si actualizati. Alegerea
instrumentelor corecte de comunicare si colaborare va ajuta la crearea unor bucle de comunicare
eficiente care sa sustina fluxul de informatii in cadrul echipelor de proiect.

Tmbunatitirea comunicirii cu partenerii si cu echipele de proiect in 4 pasi simpli:

1. Crearea un mediu de colaborare deschis, simplu si intuitiv
Cea mai frecventa problema, in toate fazele unui proiect, este lipsa unei comunicari eficiente.
Managerii de proiect de succes utilizeaza metode care faciliteaza accesul si partajarea informatiilor
relevante pentru echipe si parteneri.
Utilizarea unui software de management de proiect adecvat poate permite managerilor de proiect
sa ofere echipelor si partenerilor lor un hub central pentru comunicare si informatii.

Aceasta platforma centralizata de gestionare a proiectelor in timp real permite tuturor persoanelor
sa fie la curent cu actualizarile din proiect, rapid, indiferent de locatia lor si evitand conversatiile
inutile. Opreste ciclul de e-mailuri nesfarsite si actualizari irelevante, oferind acces la informatiile
cheie si creand o comunicare perfecta, tinand astfel evidenta proiectului.
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2. Furnizarea actualizdrilor proiectului si rezumatele activitdtilor in timp real echipelor si partenerilor

Unele dintre cele mai importante lucruri care incetinesc progresul unui proiect, sunt criteriile de
succes comunicate slab sau inexact, statusul activitatilor si / sau responsabilitatile membrilor echipei
de proiect. In calitate de manager de proiect, este esential3 furnizarea acestor informatii intr-un mod
clar si precis.

3. Toatd lumea trebuie sd fie constientd de responsabilitdtile pe care le are

Proiectele sunt pline de actualizari, notificari si rezumate. Acest lucru poate duce la supraincarcarea
informatiilor si la pierderea sau ignorarea mesajelor importante. Managementul eficient al
proiectului faciliteaza comunicarea intr-un mod 1n care sunt oferite informatii relevante in
conformitate cu nevoile audientei.

Deoarece este foarte dificil pentru un manager de proiect sa tina intotdeauna evidenta persoanelor
care trebuie informate si sa adapteze fiecare actualizare pentru a le satisface nevoile, instrumentele
de gestionare a proiectelor pot juca un rol important in transmiterea informatiilor actualizate.

4. Economisirea de timp si partajarea in sigurantd a documentelor

O mare parte din comunicarea de proiect se concentreaza in jurul informatiilor scrise. Discutiile in
echipa de cercetare, scrierea unor propuneri de proiect, rapoarte, rezultate, documente interne
reprezinta o mare parte din activitatea proiectului. De aceea, un editor de documente securizat,
conceput special pentru echipele de colaborare poate usura munca managerului de proiect.
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